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ASO BASKANI SENET ARDEG TAN UYARI

«onomi. uretim
kaybediyor”
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Ankara bﬂ.nd.\"l Odasi (ASO) Bas-
kam Seyit A . sanayinin GS-
YH lundelu payinin son 30 yilda
yiizde 31'den 20'ye diiserken, hiz-

metler sektériiniin payinin yviik-
seldifine isaret ederek, bu tablo-
nun ekonominin giderek, “lireten”
ozelligini kaybedip “hizmet agir-
likli” bir yvapiya kaydigini gosterdi-
ginisbyledi Ardic, “Sanayisizlese-
rek saghkh biiyiiyemeyiz, tabana
yvayilmisg bir sekilde zenginlege-
meyiz” dedi. "'\j/llk meelis toplan-
tisinda konusan Sevit Ardic, son
ceyrek sanayi bu\ iimesinin de ta-
bana yayilmis {iretim artisindan
degil. bazi sektor ve firmalar kay-
naklh oldugunu kaydetti. Ardic, po-
litika faiziyle uyumlu ilerlemeyen
ticari kredi faizleri ile kredi kisit-
lamalarimin, sanayicinin finans-
mana erigimini daralttif ve iire-
tim giiciinii her gecen giin zayiflat-
tifh goriisiinii dile getirdi. 08
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Yatinmlar
baskilaniyor

ASO Baskani Ardic, artan
maliyetler ve kur baskisinin,
rekabeti giderek "lret,

daha ucuza sat” cizgisine
sikistirdigina da dikkat cekti.
Bu dongindin, sirketleri
yatinm yapmaktan ve
blylmeden alikoyarak
sadece bugtinii kurtarmaya
ve ayakta kalmaya odaklanan
bir siirece soktugunu ifade
eden Ardic, "Bu tablonun
kalici hale gelmesi, dlkemizin
gercek biyiime motoru olan
yatinm ve Uretim kapasitesini
baskilamaya devam eder”
diye konustu. Seyit Ardic,
2026'ruin da zor bir yil
olacagini belirtti.
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ASO BASKAN| SEXIT ARDIG:

“Ekonomi, Uretimden hizmet
agirlikl yapiya kayiyor”

HOSEYIN GOKCE/anmana

ASO Bagkan Seyit Ardig, ti-
cari kredi faizinin meveut se-
viyesinin iiretim giiciinii her
gecen giin zayiflattifim belir-
terek, ekonominin iireten 6zel-
ligini kaybedip hizmet agirhkh
yapiya kaydigina dikkat cekti.
Uretim hacmindeki artiga kar-
sin reel olarak biiylimenin sag-
lanamadigam kaydeden Ardig,
tiglineil geyrekte sanayide ya-

sanan bliylimenin tabana yayil-
musg liretim artig1 kaynakh degil,
baz sektor ve firmalar kaynakh
oldugunu anlatty.

ASO’'nun 2025 yili son Meclis
Toplantisinda Bagkan Seyit Ar-

1¢, kiiresel ekonomi ve Tiirkiye
ekonomisine yonelik degerlen-
dirmelerde bulundu. 2025’in
herkes igin zor bir y1l oldugunu
belirten Ardig, kiiresel geligme-
lerden bahsetti. Ticaretin ve fi-
nansal sistemin baski ve niifuz
araci olarak kullanildigim dile
getiren Ardic, “Yeni bir diizen
mi kuruluyor, yoksa ‘yeni diin-
ya diizensizlifi'ne mi siiriikle-
niyoruz?” dedi. Yagananlarin
siirsiz ve homojen bir enteg-
rasyon olmadigini ifade eden
Ardig, “Jeoekonomik parcalan-
manun, bloklagsmanin ve kimin-
le ne kadar entegre olunacag-
na iligkin politik tercihlerin be-
lirleyieci oldugu bir diinyadayiz”
diye konugtu.

Ardig, ABD'nin ileri tekno-
lojilerde liderligini siirdiirme-
vi, ucuz ig¢ilikle daha fazla yol
alamayacafim goren Cin'in ise
devlet desteklikalkinma mode-
liyle yiiksek teknolojiye ve 61-
¢cek ekonomilerine yonelerek
kiiresel lider olmay planladi-
#1n1 bildirdi. Teknoloji ve dlgek
ekonomisine odaklanan Cin'in
kiiresel iiretimde hikimiyeti
giderek daha belirginlegtigini
vurgulayan Seyit Ardic, 2030a
gelindiginde dinyada sati-
lan her iki iirtinden birinin Cin
mengeli olacaginisoyledi.

Bu kapsamda AB'nin de sa-
nayi politikalarim stratejik ba-
gimsizhik cercevesinde yeni-
den ele aldifina dikkat ceken
Ardi¢, Made In Europe diizen-
lemesi de bu politika degigimi-
nin somut bir géstergesi oldu-
gunu vurgulad. Tiirkiye'nin sa-
nayi ve ticaret politikalarinda
degisimlere seyirci kalmamasi
gerektigini dile getiren Ardig,
“Sanayimizi korumak, gelece-
#in diinyasinda aktif bir oyun-
cu olmak i¢in yeni, hedefli ve
proaktif politikalar gecikme-
dendevreye almak zorundayiz”
dedi. Tiirkiye'deki makroeko-
nomik gelismelere de deffinen
Seyit Ardic, enflasyondaki dii-
giigiin 6nemli oldugunu ancak
kaliecihfin gliclenmesinin kri-
tik&nem tasidifim belirtti.

Ticari kredi faizi politika
faiziyle uyumlu seyretmiyor
Ticari kredi faizleri 1y1ldir yiiz-
de 60°larda seyrederken, orta-
lama politika faizinin yiizde 43
oldufunu kaydeden Ardig, “Po-
litika faiziyle uyumlu ilerleme-

® Cumhuriyeti Kuran
Sehirler Ankara'da
bir araya geliyor

AASO Bagkani Seyit Ardic,
Atatiirk'tin, 19 May1s 1919'da
Samsun'da baslattig) bagimsizhk
miicadelesinin Amasya, Erzurum
ve Sivas'in ardindan 27 Arahk
1919'da geldigi Ankara'da
taclancigim hatirlatti. Buna
istinaden; Samsun, Amasya,
Erzurum ve Sivas'in Ticaret

ve Sanayi Odalan ile birlikte
Cumhuriyeti Kuran Sehirler
adiyla bir etkinlik baglattiklari
bilgisini veren Arcic. bunun
final bulugmasinin 27 Aralik'ta
Ulus'taki Meclis binasinda
gerceklestirilecegini bildirdi

yen ticari kredi faizleri ve kre-
diler iizerindeki kisitlamalar,
sanayicimizin finansmana eri-
simini daraltiyor; tiretim giicii-
nii ise her gegen giin zayiflati-
yor” diye konustu. Hizla artan
maliyetleri aym hiz ve élgiide
satig fiyatina yansiilamadifim
dile getiren Ardig, iiretim hac-
minin artmasina ragmen reel
olarak biiyliyemediklerinden
bahsetti.

“Sanayi bilyiimesi

tabana yayilms tiretim

artis1 kaynakh degil”
Sanayinin {g¢lincli ceyrekte
yiizde 6.5 biiylimesine ragmen
bir ¢ok igletmenin ayakta ka-
labilmek icin kisa vadeli nakit
akisina odaklandifina vurgu
yapan Ardig, “Sonucta, manget
rakami gii¢lii goriinen sanayi
bilyiimesi tabana yayilmg bir
tretim artigindan degil, belir-
li sektor ve firmalann perfor-
mansindan kaynaklaniyor™ de-
di. Son30yilinda GSYiH icinde
sanayinin payimnyiizde 31'den
yiizde 20'ye diigtiigiine definen
Ardig, hizmetler sektoriinde-
ld yiikselisi isaret ederek, “Bu
tablo, bizlere ekonomimizin gi-
derek, “lireten” 6zellifini kay-
bedip “hizmet agirhkh” bir ya-
piva kaydifim gosteriyor” dive
konugtu. Gelismis ekonomiler-
de hizmetler sektériiniin payi-
mn arttifini ifade eden Ardiz,
bu artigin sanayiyi giiclendi-
ren nitelikli hizmetler olmasi-
nin 6nemli oldugunu belirtti ve
“Sonuc olarak: sanayisizlege-
rek saghkh biiyiliyemeyiz, taba-
na yayilmus bir sekilde zengin-
lesemeyiz” dedi.
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® "Sanayimizi
korumakicin
proaktif politikalar
gerekli"si6
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Sanayimizikorumakicin
proaktif politikalargerekli

Ankara Sanayi Odasi Bagkam Seyit Ardig, diinya sanayi ve ticaret politikalarindaki degigimlere
seyirci kalinmamasi gerektigini séyledi. Ardig, “Sanayimizi korumalk, gelecegin diinyasinda aktif bir
oyuncu olmak icin yeni, hedefli ve proaktif politikalar: gecikmeden devreye almak zorundayiz” dedi.

FeritPARLAK
ANKARA

ferit parlak@dunya.com

nkara Sanayi Odas1 (ASO)
ka&;kam Seyit Ardig, son
0 yilda, sanayinin Gayri-
safi Yurt I¢i Hasila icindeki yiizde
321 olan payimn yiizde 20'ye diig-
tuginii, hizmetler sektoriiniin ise
yiizde 55'ten yiizde 73" yiikseldi-
gini soyledi. Ardig, “Bu tablo, biz-
lere ekonomimizin giderek, “lire-
ten” 6zelligini kaybedip, “hizmet
agirlikli” bir yapiya kaydigini gbs-
teriyor” dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) y1-
lin son Meclis Toplantisinda ko-
nugan Ardig, sanayinin payindaki
bu diigiigiin kritik bir uyar1 oldu-
guna dikkat gekti. Ardig, “Clinki
sanayl; verimlilik artig, teknoloji
transferi, lgek ekonomisive ihra-
cat kapasitesi demektir. Payin ge-
rilemesi, biiyiimenin daha diigiik
katma degerli alanlara kaydifim
gosterir” seklinde konugtu.

Gergek bilyiime iiretimden

gelen bilyiimedir

Sanayisizlegerek saghkh biiyii-
menin olmayacagimi kaydeden Ar-
dig, “Tabana yayilmis bir sekilde
zenginlesemeyiz” diye konustu.

Gergek biiylimenin, iiretimden
gelen biiylime oldugunu savunan
Ardchg, “Kahel refah; tarimda ve-
rimlilik, sanayide teknoloji ve 61-
cek, hizmetlerde ise liretimi des-
tekleyen nitelik dénigiimiiyle
miimkiindiir. Kisacasi mesele ‘bii-
yilimeld' degil, ne ile nasil biiyiidii-
glimiizdiir. Bliytime rakaminakar-
sin birgok igletme, ayakta kalabil-
mek igin kisa vadeli nakit alasina
odaklamyor; yatirim ve teknoloji
yenileme kapasitesini dteliyor. So-
nueta, manget rakarm giiglii gorii-
nen sanayi biliyiimesi tabana ya-
yilmug bir firetim artisindan degil,
belirli sektér ve firmalarin perfor-
mansmdan kaynaklaniyor.” Sek-
linde konugtu.

Ticari krediler liretim

giiciinii zayiflatiyor

Mayis 2024’te yiizde 75%e kadar
tirmanan enflasyonun, kasim ay1
itibariylayiizde 31seviyelerine ge-
riledigini vurgulayan Ardig, enf-
lasyonda 44 puanlik kayda deger
biriyilesmenin yagandigim bildir-
di. Ardic goyle devametti.

n

“Bu olumlu tabloya ragmen, de-
zenflasyon siirecinin beklenen-
den uzun siirdiigii gergegini hepi-
miz gériiyoruz; hizin ve kalicihifin
gliclenmesi artik kritik 6nem ta-
s1yor. Yiiksek enflasyon, faizlerin
uzun siire yitksek seviyelerde kal-
masma neden olurken; yaklagik
bir yildir ticari kredi faizleri orta-
lama yiizde 60'1n iizerinde seyre-
diyor. Aymi dénemde politika faizi
ortalamasi ise ylizde 43 civarinda.
Aradakimarj 17 puanaulagt. Bek-
lenen enflasyona gore degerlendi-
rildiginde bu marj daha da artiyor.
Politika faiziyle uyumlu ilerleme-
yen ticari kredi faizleri ve krediler
uizerindeki kisitlamalar, sanayici-
mizinfinansmanaerigimini daral-
tiyor; iiretim giictinii ise her gegen
giin zayiflatiyor.”

“Uret, daha ucuza sat’ dénemi

Artan maliyetleri satig fiyatla-
rinaaym hizda ve aym 6l¢iide yan-
sitamadiklanm vurgulayan Ardig,
“Yani, tretim hacmimiz artiyor
ama reel olarak biiyiiyemiyoruz.
Ashndasorun iiretim kapasitesin-
de degil; deger yaratmave o degeri
fiyatlayabilme giiciinde diigiimle-
niyor” dedi.

Ardig, “Girdi maliyetleri, fi-
nansman yiiki, enerji ve lojistik
baskisi ile kur ve fiyatlama denge-
sizligi tist tliste birikiyor. Rekabet
giderek ‘iiret, daha ucuza sat’ ¢iz-
gisine sikigiyor. Bu déngii sirket-
leri yatirnm yapmaktan ve biiyii-
mekten alikoyarak, sadece bugii-
nii kurtarmaya ve ayakta kalmaya
odaklanan bir siirece sokuyor. Bu
tablonun kahei hale gelmesi, til-
kemizin ger¢ek biiylime motoru
olan yatirim ve iiretim kapasite-
sini baskilamaya devam eder. Bu
nedenle 6niimiizdeki donemde, fi-
nansalistikrarile reel sektériinya-

“Made in Europe Tiirkiye icin tehdit”

Songiinlerde giindeme gelen
vetartisilan Madein Europe
diizenlemesininde, diinyadaki
politika degisiminin somutbir
gdstergesioldugunusavunan
Seyit Ardic, “ AvrupaBirligi;
kamualimlarnindan tesviklere,
teknik mevzuattan cevresel
kriterlere kadar uzanan genis
bir yelpazede yerlisanayisini
desteklemeyiamachyor.
Diizenlemenin otomotiv

sektoriinde yerlilik payinin
artinlmasiylabaslamasi
ongoriililyor. Ardindan da
batarya, makine ve endiistriyel
otomasyon, savunma ve enerji
teknolojileri gibistratejik
sektorlere yayilmasi bekleniyor.
Dis ticaretimizin yiizde50°ye
yakimimi Avrupa Birligi tilkeleri
ile yapiyoruz ve tabii ki encok
etkilenecek lilkelerden birisi de
biz oluruz” dedi.

“Diinyada 4 yil icinde her 2
tiriinden biri Cin menseili olacak”

SeyitArdic,Herkesin
gozlemledigiiizere teknoloji ve
Glcek ekonomisine odaklanan
Cin'inkiiresel tiretimde
hakimiyetinin giderek daha
belirginlestigini soyledi. Ardic,
“Digticaret fazlasibir dncekiyila
goreyiizde 23 artarak 1.2 trilyon
dolarilerekor seviyeye ulastive
projeksiyonlaragére 2030yilina
gelindiginde diinyada satilan

tirim yapabilirlizi arasindaki ma-
kasm kapatilmasy, liretime yone-
len sermayeninyeniden kazandig
biriklimin oclugmasiagisindan son
derece kritik 6nem tagiyor” diye
konustu.

“Ithalat bagimhih@

silaha doniisiiyor”

Ankara Sanayi Odasi Bagkam
Seyit Ardig, ABD, Cin ve Avrupa
Birligi iilkelerinin, politikalarim
ti¢ temel varsayim fizerine kurdu-
guna dikkat cekerek, “ABD, Cinve
AB iilkeleri “Teknoloji giigtiir, ba-
gimhhklar tehlikeli bir silaha do-
niigebilir, 68renme ve dlgeklen-
me ticaretin kazanamm belirler”
diyor ve politikalarim bu 3 temel
varsayim iizerine kuruyor. ithalat

herikiiriinden biri Cinmenseli
olacak. Trump’in giimriik
tarifeleri nedeniyle Cin'in ABD
pazanndan kayanihracah
dadiinyanin gerikalanina
ydneliyor. Cin'in Snlenemeyen
yiikselisinekarsi Avrupa

Birligi de sanayi politikalarini
giivenlik ve stratejik bagimsizhik
cercevesindeyenidenelealiyor”
ifadelerinikullandi.

bagimhliginin bir zayiflik olarak
gorildagi, yeni ekonomi politik
yaklagim anlayip, zaman kaybet-
meden dnlem almamiz, hazirhkh
olmamuz gerekiyor” dedi.
Dimyasanayiveticaret politika-
larmdaki bu yon degigimlerine se-
yirci kalmamamz gerekliliginin
altim ¢izen Ardig, “Sanayimizi ko-
rumak, gelecegin diinyasinda aktif
bir oyuncu olmak i¢in yeni, hedefli
ve proaktif politikalar gecikme-
den devreye almak zorundayiz. Bu
stire¢ sadece biz sanayicilerin bi-
reysel olarak standartlara uyumu
ile degil; sivil toplum ve meslek ku-
ruluglar, diaspora, iniversiteler
ve en iist diizey kamu otoritesinin
aktif katihm ve ig birligi ile yliri-
tillmelidir” seklinde konugtu.
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ANKARA

anns: (Jreterek degil hizmet
ederek hilyiiyoruz

ANKARA Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic, Meclis Toplantisi’'nda
yil sonu ekonomi degerlendirmesi yapti. Ardig, “Son 30 yil-
da, sanayinin ylizde 31'den yiizde 20'ye distigind, hiz-
metler sektdrinin ise ylizde 55'ten ylizde 73'e ylk-
seldigini goriiyoruz. Bu tablo, bizlere ekonomimizin
giderek, 'Greten’ ozelligini kaybedip ‘hizmet
agirikh' bir yapiya kaydigini gasteriyor.” dedi.
°  DYUSUF TUNCER'in haberi 4'te

LY
\
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'EKONOMiMiZ URETIME DEGIL,
HIZMET AGIRLIKLI YAPIYA KAYIYOR'

YUSUF TUNCER / ANKARA

ANKARA Sanayi Odasi (ASO)'nin
aralik ay1 Meclis Toplantisi'nda ko-
nusan Baskan SEfif AFdI§, yil sonu
ekonomi degerlendirmesi yapt. ASO
Baskam Ardic, “Son 30 yilda, sanayi-
nin yiizde 31’den yiizde 20°ye diistii-
gunii, hizmetler sektoriiniin ise yiizde
55’ten yiizde 73’e yiikseldigini goriyo-
ruz. Bu tablo, bizlere ekonomimizin
giderek, ‘ireten’ ozelligini kaybedip
‘hizmet agirhkly’ bir yapiya kaydigim
gosteriyor.” dedi.

‘YENI DUNYA
DUZENSIZLIGI'NE mI
SURUKLENIYORUZ?

Ardi¢, konusmasimnin basinda kiire-
sel capta yasanan gelismelerden bah-
sederek sunlar aktardi:

“Giiniimiizde diinya ashnda cok
temel bir soruyla karsi karsiya: Yeni
bir diizen mi kuruluyor, yoksa ‘yeni
diinya diizensizligi'ne mi suiriikleniyo-
ruz? Yasanan gelismeler, ticaretin ve
yabanci sermaye akimlarinin ilkele-
rin ‘jeopolitik yakinliklarina’ gore se-
killendigini gosteriyor. Bugin geldigi-
miz noktada, tarisma ‘hangi triinin
nerede daha ucuza retildigi’ degildir.

“ABD, ileri teknolojilerde liderligi-

ni siirdiirmeyi, basta Cin olmak tizere
rakiplerinin kritik esiklere ulasmasin
engellemeyi ve miittefiklerini kendi
sistemine entegre etmeyi hedefliyor.
Ucuz iscilikle daha fazla yol alama-
yacagini goren Cin, devlet destekli
kalkinma modeliyle yiiksek teknoloji-
ye ve Olgek ekonomilerine yonelerek
kiiresel lider olmay1 planhyor.

'"MADE IN EUROPE
TURKIYE'YI ETKILER

“Cin’in Onlenemeyen yiikselisine
karsi Avrupa Birligi de sanayi politi-
kalarim giivenlik ve stratejik bagim-
sizlik gercevesinde yeniden ele aliyor.
Son giinlerde giindeme gelen ve tar-
tisilan Made In Europe diizenlemesi
de bu politika degisiminin somut bir
gostergesidir. Dis ticaretimizin yiizde
50°ye yakinimi Avrupa Birligi iilkeleri
ile yapiyoruz ve tabii ki en ¢ok etki-
lenecek iilkelerden birisi de biz olabi-
liriz.”

‘URETIM HACMI ARTIYOR
AMA BUYUYEMIYORUZ'

Tirkiye'nin ekonomik gelisimle-
rine deginen Ardig, sunlara dikkat
cekti:

“Yiiksek enflasyon, faizlerin uzun
siire yiksek seviyelerde kalmasina

neden olurken; yaklasik bir yildir
ticari kredi faizleri ortalama yiizde
60'n iizerinde seyrediyor. Aym do-
nemde politika faizi ortalamasi ise
yiizde 43 civarinda. Aradaki marj
17 puana ulasti. Beklenen enflas-
yona gore degerlendirildiginde bu
marj daha da artiyor. Politika faiziyle
uyumlu ilerlemeyen ticari kredi fa-
izleri ve krediler tizerindeki kisitla-
malar, sanayicimizin finansmana eri-
simini daraltiyor; tiretim giiciinii ise
her gecen giin zayiflatiyor. Maliyetle-
rimiz hizla artarken, satis fiyatlarina
ayni hizda ve aym olciide yansitma-
miz her zaman miimkiin olmuyor.
Yani, iiretim hacmimiz artiyor ama
reel olarak biiyiiyemiyoruz.”

‘SANAYI DUSTU
HIZMET SEKTORU BUYUDU’

2025’te yilhk bazda ekonomimizin
yiizde 3,7, sanayinin ise yiizde 6,5 bii-
yiidiigiinii belirten Ardig, biyiimenin
genele yayilmadig tespitini su sozler-
le paylastr:

“Manset rakami giiclii goriinen sa-
nayi biiyiimesi tabana yayilms bir tire-
tim artisindan degil, belirli sektor ve
firmalarin performansindan kaynakla-
myor. Diger taraftan son 30 yilda, sek-
torlerin Gayrisafi Yurt Ici Hasila icin-
deki payma baktgimizda, sanayinin
yiizde 31'den yiizde 20’ye diistigini,
hizmetler sektériintin ise yiizde 55’ten
yiizde 73e yiikseldigini goriiyoruz. Bu
tablo, bizlere ekonomimizin giderek,
‘reten’ oGzelligini kaybedip ‘hizmet
agirhkl’ bir yapiya kaydigim gosteri-
yor. Ozellikle sanayinin payindaki bu
diigiis kritik bir uyandir. Hizmetler
sektoriiniin Ozellikle i¢ tiiketime da-
yah, disik verimlilikte genislemesin-
de ortaya ¢ikan tablo, parlak gériinen
ama kirilgan bir biyiimedir... Sonug
olarak; sanayisizleserek saghkh biiyii-
yemeyiz, tabana yayllms bir sekilde
zenginlesemeyiz... Kisacasi mesele
‘biiyiimek’ degil, ne ile nasil biiyidii-
gumiizdir.”
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Merkez Bankasr’nin yaptidi faiz indirimleri is diinvaéma vansimadi

Ticari kredi faizi
helimizi hu

S Paear krevfaizleri
is dunya3|n| bunaltti. Sanayi odalari
finansmanda gevsemeye gidilmesini istiyor,

TICARI kredilerdeki yiiksek faizler, sa-
nayicinin finansmana erigimini her gegen
giin daha da zorlastiriyor. Yiizde 60’lar1
asan faiz oranlan ve kredi sinirlamalari
tiretim ile yatirimi baski altina alirken,
sanayi odalarindan art arda | “finansman
rahatlatilsin” cagrilar yuksehyor Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Bagkan Seyit Ardig,
politika faiziyle uyumlu ilerlemeyen ticari
kredi faizleri ile krediler {izerindeki kisit-
lamalarin sanayicinin finansmana erigimi-
ni daralttigim vurguladi. fstanbul Sanayi
Odas: (1SO) Yonetim Kurulu Bagkani Erdal
Bahgivan da 2026'ya girerken finansman
sorununun hafiflemesi ve kredi kisitlan-
nin kaldirilmas: gerektigini dile getirdi.

URETIM DUSUYOR

ASO’nun aralik ay1 meclis toplantisinda
konugan Bagkan Seyit Ardig, ticari kredi :
faizlerinin yiiksekligine dikkati cekti.
Ardig, “Ticari kredi faizleri ortalama Ger GER B '
yiizde 60’1n iizerinde seyrediyor. Politika h i v u me v d

faizi ortalamasi ise yiizde 43 civarinda. o -

Aradaki marj 17 puana ulagty. Politika ur Btl md en Fl nansimana
faiziyle uyumlu ilerlemeyen ticari kredi - G u

faizleri ve krediler tizerindeki kisitlamalar, ge" vor eri semIVD ruz
sanayicimizin finansmana erigimini da- Aso Ba. , :

raltiyor, iiretim giiciinii ise her gecen giin Pz 4
zayiflatiyor.” diye konustu. Ardig, finansal
istikrar ile reel sektoriin yatirim yapa-
bilirligi arasimndaki makas daralmasinin
sermayenin yeniden kazandigi bir iklimin
olusmasi acgisindan onemli

ISTANBUL Sanayi Odasi Bagkani Erdal
Bahgivan, 2026'da finansman sorununun
hafiflemesi ve kredi kisitlarinin kaldinl-
masinin herkesin ortak arzusu oldugunu
soyledi. Bahgivan, “Her ne kadar kiiresel
ekonomide onemli belirsizlikler devam

01%3%:3:‘11\]4?;3& e edecek olsa da en azindan yurt iginde en
e g s s temel eksigimiz olan 6ngérﬁl§biliﬂigin bi.- 3
faizlerini yiizde 46-47 ban- raz olsun artacad bir yil bekliyoruz. \furhg:q
i BRI Olda s bainka.. ici kaynakli belirsizligin hafifledigi bir iklim,

tretim hayatimiz igin cok deder- -
li. 2026'da Hepimizin arzusu g
finansman sorununun ha-
fiflemesi, kredi kisitlannin
kaldinimasi. Umut ediyoruz
mindeki sikintinin ki 2026, Tiirk sanayisinin
sahada devam vay £ gergek anlamda bir reforma
ettigini gosteri- Seyit : e aat il adim atacagi yil olarak
yor. Ardic Oratinte: b tarihteki yerine alacak.”

larin hazir kredi limitlerinde
uyguladig faizlerin bu sevi-
yelerin 10-15 puan izerinde
kalmasi, sanayicinin
finansmana erigi-

Erdal
Bahcivan
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“SANAVISIZLESEREK
SAGLIKLI BUYOYEMEYIZ”

B ANKARA Sanayi Odasi (ASO) Baskan: S§&¥it Afdig, son 30 yilda
sanamnm gayrisafi yurt ici hasila icindeki payimin ylizde 31'den
lzde 20ye diistiigline dikkati cekerek, “Sanayisizlese-
. rek saghkh biiyiliyemeyiz. Tabana yayilmig
bir sekilde zenginlesemeyiz. Ger¢cek biiyii-

me, liretimden gelen biiyiimedir” dedi. 104
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izleserek

Ankara Sanayi Odas! (ASO) Bas-
kani Seyit Ardic, son 30 vil-

da sanayinin gayrisafi yurt ici
haslla icindeki paymnin yozde
31'den yozde 20've dustogune
dikkati cekerek, “Sanavisizlese-
rek saglikll boyoyemeyiz, taba-
na yaylimis bir s¢ ngin-
lesemeyiz. Gercek boyome, Ure-
fimden gelen boyomedir” dedi,

NKARA Sanayi Oda-
si'min (ASO) Aralik

ay1 meclis toplanti-
s1, oda binasinda ya-
pildi. ASO Bagkani Seyit Ardi¢, bura-
daki konusmasinda, 2025 yilina ilis-
kin degerlendirmede bulunarak, ge-
lecek yila iliskin gériislerini paylasti.
Asgari licretin 2026 yili icin ylizde
27 artigla net 28 bin 75 lira olarak
belirlendigini hatirlatan Ardig, bu-
nun caliganlara ve igverenlere ha-

saghkl

yiyemeyiz”

SANAYININ
GSYH'DEKI PAYI
GERILIYOR

SON 30 yilda sanayinin gayrisafi
yurt ici hasila icindeki payinin yozde
31'den yizde 20'ye dostogon0, buna

karsilik hizmetler sektorOnoOn yozde
55'ten ylzde 73'e yokseldigine dikkati
ceken Ardic, sunlari kaydetti: “Elbette
gelismis ekonomilerde hizmetler sek-
toronin payi artar. Ancak bu hizmetle-
rin, Uretimi besleyen, sanayiyi giclen-
diren ve ihracata entegre yoksek tek-
noloji iceren nitelikli hizmetler olmasi
onemlidir. Hizmetler sekttrinin 6zellik-
le i¢ tiketime dayali, dosuk verimlilikte
genislemesinde ortaya cikan tablo, par-
lak goronen ama kirnligan bir boyume-
dir. Sonuc olarak sanayisizieserek saglik-
I biylyemeyiz, tabana yayilmis bir se-
kilde zenginlesemeyiz. Gercek bUyOme,
Oretimden gelen b0yomedir. Kisacasi me-
sele boyomek degil, ne ile nasil boyodo-

yirh olmasl temennisinde bulundu.
Ardig, enflasyonla miicadeleye dik-
kati cekerek, “Enflasyonla miicade-
le politikalaninin kararhlikla uygu-

lanmasi ve fiyat istikrarinin saglan-

masiyla tim calisanlann alim gii-
ctiniin kalic1 bigimde artmasim

ve refah artisinin strdiirtilebilir
hale gelmesini umuyorum” diye
konustu.

g0mizdir.” man
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Isverene maliyeti 40.874 lira

CALISMA ve Sosyal Giiven-
lik Bakam Vedat Isikhan'm
kamuoyuyla paylastiii
2026'da uygulanacak asga-
ri licretin detaylan netles-
ti. Buna gire yeni yilda briit
33 bin 30 lira, net 28 bin 75
lira 50 kurus olarak belirle-
nen asgari iicretin isverene
ayhk maliyeti 40 bin 874 Ii-
ra 63 kurus oldu.

Briit iicretin 4 bin 624 Ii-
ra 20 kurusunu SGK primi
ve 330 lira 30 kurugunu is-
sizlik sigortasi primi olus-
turuyor. Briit asgari iicrete,
7 bin 184 lira 3 kurus SGK
primi (isveren payi) ile 660
lira 60 kurus isveren issiz-
lik sigorta primi kalemle-
ri de eldeniyor. Yeni asgari
iicret rakamiyla devletin

her bir asgari Gicretli icin is-
verenlere verdigi asgari iic-
ret destegi de 1000 liradan
1270 liraya gikanlds. Gte
yandan, yeni asgari iicretle
issizlik ddeneginden Genel
Saghk Sigortasi (GSS) pri-
mine, kidem tazminatindan
staj iicretine kadar bircok
kalemde 1 Ocak 2026 itiba-
niyla degisiklik yasanacak.

Briit asgari licret..

SGK pri

Kesinti toplam..

Net asgari iicret ...

SGK primi isveren pay
: ig.si:lik sig. isveren payi
| Isverene maliyeti.

Is dlinyéiS| ek adimlar istiyor

B ASKON Genel Baska-
ni Orhan Aydin: Bu siirecin
saglikh ilerleyebilmesi icin
enerji, finansman ve vergi
basta olmak iizere iiretim
maliyetlerini diisiiriicii ila-
ve adimlann da e zaman-
I olarak hayata gegirilmesi
gerektigini diisiiniiyoruz.

W istanbul Ticaret Oda-
s1 (ITO) Bagkam Sekib Av-
dagic: Ozellikde gelir vergisi
dilimlerinin son yillardaki
kayiplan giderecek sekilde
giincellenmesi gerekiyor.
Baylelikle briit iicretle net
gelir arasinda acilan ma-

kas makul seviyelere ge-
rileyecek ve yillik toplam
net iicrette artis saglana-
cak. isveren Sigorta Prim
Tesviki'nin 2026 yil Ocak
aymdan itibaren 2 puana
indirilmesi ve SGI st limi-
tinin asgari iicretin 9 katina
cikanimas: gibi uygulama-
lar isverene ek maliyetler
olusturacaktir. Bu noktada
yeni tesvikler dnemli

M Ankara Ticaret Oda-
si (ATO) Baskam Giirsel Ba-
ran: Gelir vergisi dilimleri
giincellenerek net iicretler-
de artis saglanmas, isve-

renin yiikiiniin azaltilmas:
icin de vergi ve prim des-
teklerinin giiclendirilmesi
cahsanlarin refahim des-
tekleyen, aym zamanda
uretim siireclerini giiclii tu-
tan adimlar olacaktir

W Ankara Sanayi Dda-
s1 Bagkam Sgyit Ardic:
Enflasyonla miicadelenin
kararhlikla uygulanmasi ve
fiyat istikrarinin saglanma-
styla tiim calisanlanin alim
giiciiniin kalici bicimde art-
masim ve refah artismin
siirdiiriilebilir hale gelmesi-
ni umuyorum.

Ozdemir: Vergi sistemini sadelestirelim

MUSIAD Baskani Burhan
Ozdemir “iiretimi destekle-
yici yapisal reformlar dev-
reye alinmali” ¢agnsi yapt.
Ozdemir “Sanayji, ticaret ve
maliye politikalarmmn bir-
hiriyle birlikte isleyebildigi
daha planh ve yeni nesil bir
reform silsilesinin gercek-
lesmesi gerekiyor.
Daha sade bir ver- ¥
gi politikas: bek-
liyoruz. Kesinlikle
halki, piyasay,

reel sekto-
rii inandin-
ci sekilde

Burhan Ozdemir

gerceklestirilmesi gerek-
tigini diisiiniiyoruz. Piya-
sanin da bununla alakah
satn alacag ciddiyette bir
para politikasinin ortaya
konmasi gerekiyor” dedi.
Ozdemir “Enflasyonla mii-
cadele tek basma para po-
litikasiyla halledilebilecek
bir konu degil. Mutlak su-
retle lilkemizdeki sanayi

WG politikasiyla, iiretimin

oniinii acan politikalar-
i’ la ve ticaret politikala-
riyla entegre

yliriitiil-

Ii” diye konustu. Ozdemir,
Tiirkiye'de enflasyonu dii-
siirmelk icin uygulanan si-
ki para politikasinin artik
sinirina gelindigini kay-
dederek, “Bu dakikadan
sonra tek basina siki pa-
ra politikasi uygulaya-
rak enflasyonda daha
dramatik diisuisleri elde
edemeyiz. Biraz daha ya-
tirm istahimin acilabile-
cedi, belki beraberinde
yamsal diizenlemelerin
de desteklenecegi bir sii-
rece dogru giriyoruz” di-
ye konustu.




BURSA OLAY
Yayin Tarihi :
Sayfa:

Medya Tiraj / Erisim : T: 10432/ E: 31296

25.12.2025

5 BURSA

SiYASI

GUNLUK BOLGESEL GAZETE

15 dunya51 temsilci-

len yeni y:lda gecer-
li olacak asgari uicreti de-
gerlendirdi. Istanbul
Ticaret Odasi (ITO)
Bagl(am Sekib Avda-
gig, ozellikle gelir ver-
gisi dilimlerinin son
yillardaki kayiplan gi-
derecek sekilde guin-
cellenmesi gerektigi-
ni soyledi. Boylelikle
brut ucretle net gelir
arasinda acillan makasin
makul seviyelere gerile-
yecegini ve yillik toplam
net ticrette artis saglana-
cagin ifade eden Avdagic,
1 Ocak'tan itibaren gecerli
olacak asgari ucretin 28
bin 75 lira olacagim hatir-
latt.. Avdagic, “Bu surecte
cahsanlanmzi ve isveren-
lerimizi rahatlatacak me-
kanizmalann devreye
alinmas, istihdam piya-
samzin buttinune destek
verecektir. Primini duzen-
li odeyen isverenin daha

fazla tegvik edilmesi ya-
rarh olacak. Isveren Sigor-
ta Prim Tesviki‘nin 2026

yih ocak ayindan itibaren
2 puana indirilmesi ve
ucretin 9 katina gikanl-
masi gibi uygulamalar is-
verene ek maliyetler olus-
turacaktir. Bu noktada
yeni tesvikler onemhdxr”
dedi. Ankara Sanayi Dda-
81 (AS0) Baskau Seyit Ar-
dicise, “Enflasyonla mu-
cadele politikalarmm ka-
rarhibkla uygulanmasi ve
fiyat istikrarmin saglan-
mastyla fum cahsanlann
alm gucunun kaha bi-

¢imde artmasim ve refah
artisin surdurtlebilir

hale gelmesini umuyo-

rum” diye konustu

VERGI DESTEKLERI
GUCLENDIRILMELI
Ankara Ticaret Odasi
(ATO)Baskam Gursel Ba-
ran da, milyonlarca cab-
sanicin gecim uaety, is
dunyasi icin ise onemli
bir maliyet unsuru olan
asgari ucretin 1 Ocak
2026'dan itibaren net 28
bin 75 lira olarak belirlen-
digini dile getirdi. Brutu
33 bin 30 lira olan asgari
ucretin isverene maliyeti-

nin 39 bin 223 lira duze-
yinde olduguna dikkati
ceken Baran, sunlan kay-
detti: "Ekonomide uy-
gulanan enflasyonla
mucadele politikalan-
nin istikrarh bir sekilde
surdurilmesi, fiyat
dengelerinin giiclen-
mesi ve ekonomik is-

ukIann pekismesiyle

kaha bicimde yukselme-
sini ve refahin toplumun

ftum kesimlerine surduru-
lebilir sekilde yansimast-
n1 temenni ediyorum. Bu
surecte, gelir vergisi dilim-
leri guncellenerek net uc-
retlerde artis saglanmasi,
tilmasi icin de vergi ve
prim desteklerinin guc-
refalim destekleyen, aym
zamanda uretim surecle-
1ini guchi tutan adimlar
olacaktir.” (AA)
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Ardic, ticari kredi faizlerinin
yuksekligine dikkati cekti

Meclis toplantisinda konusan ASO Baskam Ardig, "Politika faiziyle uyumlu ilerlemeyen ticari kredi
faizleri ve krediler iizerindeki kisitlamalar, sanayicimizin finansmana erisimini daraltiyor" dedi.

nkara Sanayi Odasi

(ASO) Baskam SE¥if
BFAIG, asgan lcretteki
artiga iliskin, "Enflasyonla
miicadele politikalarinn
kararhlikla uygulanmasi ve
fiyat istikrarinin saglanma-
siyla tiim ¢aliganlarin ahm
giicliniin kalici bigimde
artmasini ve refah artisinin
stirdiiriilebilir hale gelmesi-
ni umuyorum." dedi.

ASO'nun aralik ay1
meclis toplantisi, Oda bina-
sinda yapildi.

Ardig, buradaki konus-
masinda, 2025 yilina iliskin
degerlendirmede buluna-
rak, gelecek yila iliskin
goriislerini paylasti.

Asgari licretin 2026
yili igin ylizde 27 artigla
net 28 bin 75 lira olarak
belirlendigini hatirlatan
Ardig, bunun ¢alisanlara ve
isverenlere hayirli olmasi
temennisinde bulundu,

Ardig, enflasyonla mii-
cadeleye dikkati ¢ekerek,
"Enflasyonla miicadele
politikalarinin kararhlikla
uygulanmasi ve fiyat istik-
rarinin saglanmastyla tiim
caliganlarm alim giiciiniin
kalic1 bi¢imde artmasini ve
refah artisinin strdiriilebi-
lir hale gelmesini umuyo-
rum." diye konustu.

Son dénemde kiire-
sel ekonomik ve politik
diizlemde biiyiik doniisiim
yasadiZina dikkati ¢eken
Ardig, sunlar ifade etti:

"Ticaretin jeopolitik
bloklar etrafinda kiimelen-
digi, tilkelerin benzer siyasi
pozisyonlara sahip part-
nerlerle daha yogun, karsi
bloklarla ise daha sirh
iligki kurdugu bir dénemin
igindeyiz. Yasanan gelig-
meler, ticaretin ve yabanci
sermaye akimlarinim iilke-
lerin 'jeopolitik yakinlik-
larina’ gore sekillendigini
gosteriyor. Bu egilim, artik
literatiirde agikca 'jeocko-

‘Sanayisizleserek
saglikh buyuyemeyiz’

SON 30 yilda
sanayinin gayrisafi
yurt ici hasila igindeki
payinin yizde 31'den
yuzde 20'ye distigind,
buna karsilik hizmet-
ler sektorlinun yizde
55'ten ylzde 73'e yuk-
seldigine dikkati ceken
Ardig, sunlari kaydet-
ti: "Elbette gelismis
ekonomilerde hizmetler
sektérlinin payi artar.
Ancak bu hizmetle-
rin, Uretimi besleyen,
sanayiyi gliglendiren
ve ihracata entegre
yuksek teknoloji iceren
nitelikli hizmetler olmasi
onemlidir. Hizmetler
sektoriinun ozellikle i¢

nomik pargalanma' olarak
adlandirihyor."

ABD, Cin ve Avrupa
Birligi'nin (AB) politika-
larini, "Teknoloji giigtiir",
"Bagimliliklar tehlikeli bir
silaha doniisebilir", "Og-
renme ve Olgeklenme tica-
retin kazanamm belirler”
varsayimlari izerine kur-
duguna isaret eden Ardig,
bu kapsamda diinyanin,
tilkelerin iiretip sattig1 ve
karsihikh bagimliligim refah
getirdi@i eski anlayistan,
"bagimliligin bir zayiflik

tiketime dayali, dlsik
verimlilikte genigle-
mesinde ortaya ¢ikan
tablo, parlak gérunen
ama kirilgan bir blyu-
medir. Sonug olarak
sanayisizleserek saglik-
Il buyllyemeyiz, tabana
vayilmis bir sekilde
zenginlesemeyiz. Ger-
cek blaytime, tretimden
gelen buyumedir. Kalici
refah tarimda verimlilik,
sanayide teknoloji ve
olcek, hizmetlerde ise
Uretimi destekleyen
nitelik dontstmtyle
mumkundur. Kisacasi
mesele biiyimek degil,
ne ile nasil blyudagu-
muizdar."

olarak goriildiigii" yeni bir
ckonomi politik yaklasim-
la karg1 karsiya oldugunu
soyledi.

Teknoloji ve 6l¢ek eko-
nomisine odaklanan Cin'in
kiiresel iretimde hakimi-
yetinin daha belirgin hale
geldigini vurgulayan Ardig,
soyle konustu:

"Cin'in dis ticaret
fazlasi bir dnceki yila gore
yiizde 23 artarak 1,2 trilyon
dolar ile rekor seviyeye
ulasti ve projeksiyonlara
gore 2030 yilina gelindi-

ginde diinyada satilan her
iki iirtinden biri Cin mense-
li olacak. Trump'in giimriik
tarifeleri nedeniyle Cin'in
ABD pazarindan kayan
ihracati da diinyanin geri
kalanina yoneliyor. Cin'in
onlenemeyen yiikseligine
karsi AB de sanayi politika-
larin: giivenlik ve stratejik
bagimsizlik ¢ergevesinde
yeniden ele aliyor. Son
giinlerde giindeme gelen ve
tartisilan 'Made in Europe'
diizenlemesi de bu politika
degisiminin somut bir gds-
tergesidir."

Ardig, Tiirkiye'nin dig
ticaretinin yiizde 50'ye
yakinini AB filkeleriyle
yaptigma dikkati gekerek,
AB'nin yerli sanayisini des-
tekleme programindan en
¢ok etkilenecek tilkelerden
birinin Tirkiye olacagini
ifade etti.

Kasim itibariyla ylizde
31 seviyesine gerileyen
enflasyonun, Mayis 2024'e
gore 44 puanlik iyilesmeye
igaret ettigini belirten Ar-
dig, dezenflasyon siirecinde
hizin ve kahiciligin kritik
onem tagidigin dile getirdi.

Ardig, "Ticari kredi
faizleri ortalama yiizde
60'1n {izerinde seyrediyor.
Politika faizi ortalamasi ise
yiizde 43 civarnda. Ara-
daki marj 17 puana ulagti.
Politika faiziyle uyumlu
ilerlemeyen ticari kredi fa-
izleri ve krediler tizerindeki
kisitlamalar, sanayicimizin
finansmana erigimini da-
raltiyor, tiretim giiclinii ise
her gegen giin zayiflatiyor."
diye konustu.

Ardig, finansal istikrar
ile reel sektoriin yatirim
yapabilirligi arasindaki
makas daralmasinin serma-
yenin yeniden kazandi@ bir
iklimin olusmasi acisindan
dnemli oldugunu bildir-

di. (aa)
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IS DONYASI, ASGARI OCRETIN ALIM GOCONUN ARTIRILMASI GEREGINE ISARET ETTI

ir vergisi dilimleri giincellenmeli”

Ge

is diinyas: temsilcileri, 28 bin 75
lira olarak belirlenen net asgari
ficretin alim glicliniin artirtlmas
icin vergi dilimlerinin calisan le-
hine giincellenmesini istedi. ITO
Bagkam Sekib Avdagic, vergi di-
limlerin artirilmasiyla yallik top-
lam net iicrette artissaglanacag-
n soyledi. Avdagic artan isveren

GAZETE
iISTANBUL

maliyetlerinin deilave destekler-
le agag cekilmesini 6nerdi. ATO
Baskani Giirsel Baran, gelir ver-
gisi dilimlerinin giincellenerek
net licretlerde artis saglanmas
ve isverenin yiikiiniin azaltilma-
s1i¢in de vergi ve prim destek-
lerinin gliclendirilmesi ihtivaci-
naisaret etti. ASO Baskan Seyit

HAFTADA 6 GUN ULUSAL

AFAE kararh politikalarla fiyat
istikrarimin saglanmasinin cali-
ganlarin alim glieiiniin kalie1 bi-
cimde artiracagim belirtirken,
IZTO Bagkam Mahmut Ozgener,
ticret artislarimin kalier refah ar-
tigina déniismesinin kalier tek
haneli enflasyonla miimkiin ola-
cafinaisaret etti 03
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Yeni yilda briit 33 bin 30 lira, net
28bin75lira 50 kurusolarak belir-
lenenasgarificretinigvereneaylik
maliyeti 40 bin 874 lira 63 kurug
oldu. Briit 33bin 30 lira olan asgari
ficretin, 28bin 75 lira 50 kurugunu
net asgari icret, 4 bin 624 lira 20
kurusunu SGK primi ve 330 lira
30 kurugunu igsizlik sigortas: pri-
mi olugturdu. Briit asgari licrete,
7 bin 184 lira 3 kurug SGK primi
(isveren pay1) ile 660 lira 60 ku-
rus isveren igsizlik sigorta primi
kalemleri de eklenince yeniasgari
tcretin bir is¢i icin isverene ayhk
maliyeti 40 bin 874 lira 63 kurug
oldu. Yeni asgari iicret rakamy-
la devletin her bir asgari licretli
i¢in isverenlere verdigi asgari lic-
ret destegi de 1000 liradan 1270
liraya ¢ikarilda. Ote yandan, yeni
asgari licretle igsizlik 6denegin-
den Genel Saglik Sigortas: (GSS)
primine, kidem tazminatindan
staj licretine kadar bircok kalem-
de 1 Ocak 2026 itibariyla degigik-
lik yasanacak. Ig diinyasi temsil-
cileriyaptiklar a¢iklamalarla Ca-
ligma ve Sosyal Glivenlik Bakan
Vedat Isikhan tarafindan kamuo-
yuyla paylagilan yeni asgari iicreti
degerlendir

110 Bagkan: Sekib Avdagig

= CALISANLARIVE
ISVERENLER| RAHATLATACAK
MEKANIZMALAR

DEVREYE ALINMALI

Istanbul Ticaret Odasi (ITO)

is diinyasi temsilcileri yeni asgari iicretle ilgili, Gelir Vergisi dilimlerinin son
yillardaki kayiplar giderecek sekilde giincellenmesi gerektigini belirterek, briit
licretle net gelir arasinda acilan makasin, makul seviyelere gerileyecegini ve yillik
toplam net iicrette artis saglanacagim vurguladilar.

Bagkam Sekib Avdagic, dzellikle
gelir vergisi dilimlerinin son yil-
lardaki kayiplar: giderecek ge-
kilde giincellenmesi gerektifini
belirterek, boylelikle briit licret-
le net gelir arasinda agilan maka-
sin makul seviyelere gerileyece-
fini ve y1llik toplam net ticrette
artis saglanacagini aktardy. Av-
dagic, 1 0cak 2026 tarihinden iti-
baren gecerli olmak lizere net as-
gari ticretin 28 bin 75 lira olarak
agiklandigim hatirlatarak, “Ha-
yirh olsun. Bu siirecte caliganla-
rimizi ve igverenlerimizi rahat-
latacak mekanizmalarin devreye
alinmas, istihdam piyasamizin
biitiiniine destek verecektir” de-
gerlendirmesinde bulundu. Bu
dénemde priminidiizenli deyen
isverenin daha fazla tegvik edil-
mesinin yararl olacagim ifade
eden Avdagic, “Isveren Sigorta
Prim Tegviki'nin 2026 yili Ocak
ayindan itibaren 2 puana indiril-
mesi ve SGK iist limitinin asgari
{icretin 9 katina gikarnlmas gi-
bi uygulamalar igverene ek mali-
yetler olusturacaktir. Bunoktada
yeni tegvikler 6nemlidir. Bu, hem
igverenin istihdam kabiliyetinin
korunmasi hem de caliganin re-
fahimin desteklenmesi bakimin-
dan defer tasimaktadir” agikla-

masiniyaptL

ATO Baskari Giirsel Baran
= PRIM DESTEKLERI
GOCLENDIRILMELI
Anlkard Ticaret Odas: (ATO) Bas-
kam Giirsel Baran, 2026'da uy-
gulanacak asgari Gicrete dair,
“Ekonomide uygulanan enflas-
yonla miicadele politikalarimin
istikrarli bir gekilde stirdiirilme-
si, fiyat dengelerinin giclenmesi
ve ekonomik istikrarin pekigme-
siyle birlikte, caliganlarm yagam
standartlannmn kaher bigimde
viikselmesini ve refahin toplu-
mun tiim kesimlerine siirdiiriile-
bilir gekilde yansimasim temen-
niediyorum”ifadelerinikullandi.
Baran, sunlarn kaydetti: “Eko-
nomide uygulanan enflasyonla
miicadele politikalarimn istik-
rarh bir gekilde siirdiiriilmesi, fi-
yat dengelerinin gliclenmesi ve
ekonomik istikrarin pekigme-
siyle birlikte, cahiganlarin yasam
standartlarimin kalier bigimde
yitkselmesini ve refahin toplu-
mun tiim kesimlerine siirdiiriile-
bilir gekilde yansimasini temen-

ni ediyorum. Bu siiregte, gelir
vergisi dilimleri giincellenerek
net iicretlerde artig saglanmasi,
isverenin yiikiintin azaltilmasi

i¢in de vergi ve prim destekleri-
nin gi¢lendirilmesi ¢aliganlarin
refahini destekleyen, aym za-
manda firetim stire¢lerini giiclii
tutan adimlarolacaktir”

AS50 Baskar Seyit Ardig

= CALISANLARIN ALIM GUCD
KALICIBICIMDE ARTMALI
Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kam S \ 2026 yilin iligkin
asgari ticrete dair, “Enflasyonla
miicadele politikalarinin kararli-
likla uygulanmas: ve fiyat istikra-
rimn saglanmasiyla tiim caligan-
larin alim giiciiniin kahei bigimde
artmasini ve refah artiginin siir-
diiriilebilir hale gelmesini umuyo-
rum” ifadelerini kulland. Ardig,
sunlari kaydetti:"Enflasyonla mii-
cadele politikalarimin kararlihikla
uygulanmasi ve fiyat istikranmn
saglanmasiyla tiim ¢alisanlarin
alim glictiniin kalier bigimde art-
masini ve refah artiginin stirdiiri-
lebilirhale gelmesini umuyorum.*

1ZTO Yénetim Kurulu

Baskani Mahmut Ozgener

= ENFLASYON KALICI

BiciMDE DOSUROLMELI

fzmir Ticaret Odas:1 (IZT0) Yo-
netim Kurulu Bagkam Mahmut
Ozgener, licret artiglarinin kaliea

refah artisina doniigmesinin an-
cak enflasyonun kahei bicimde
tisiiriilmesiyle miimkiin olaca-
fimifadeetti.

Emegfin yogun oldugu sektor-
lerde ig giicii maliyetlerinin, re-
kabet giiciinii ve istihdam karar-
larini dogirudan etkileyen en kri-
tik unsurlardan olmaya devam
ettifiine isaret eden Ozgener,
“Ucret artiglarimn kalier refah
artigina doniigmesinin tek yolu,
enflagyonun kahei bigimde dii-
siiriilmesidir. Aksi halde yapilan
artiglarin kisa siirede eridigini,
hem ¢aliganlarhemde igverenler
acisindan belirsizlik trettigini
goriiyoruz” degerlendirmesinde
bulundu. Ozgener, “2026 yilinda
da enflasyonla miicadelenin eko-
nomi politikalannn merkezin-
de yer almaya devam etmesinin,
fiyat istikrarimin saflanmasiyla
birlikte 6ngoriilebilirligin, yati-
rimortamininve istihdamin giie-
lenmesi agisindan kritik énem
tasidigh kanaatindeyiz” ifadele-
rinikullandy

ASKON Genel Baskam Orhan Aydin
=EKONOMIMIZIN
SORDUROLEBILIR SEKILDE
BOYODOGU BIR

DENGEYI GNEMSIYORUZ
Anadolu Aslanlari ig Adamlan
Dernegi (ASKON) Genel Bagkan:
Orhan Aydin da yiizde 271ik as-
gari Gicret artisiyla, meveut eko-
nomik gartlar dahilinde enflas-

elir vergisi dilimleri giincellenmeli”

yonla micadelenin de bir pargas:
olarak sosyal dengeyi énceleyen
bir adim atildifam bildirdi Dev-
let destefinin enflasyonla miica-
deledeki kararliligin ve meveut
ekonomi ydnetiminin stirdiiriile-
bilirligininbir géstergesi oldugu-
nubelirtti.
Enflasyonun dii
rimliligin artinldig ve ongori-
lebilirligin gliclendigi bir ekone-
mik zeminde, iicret artislarimn
daha siirdiiriilebilir ve kalici sos-
yal refah iireten bir yapiya kavu-
sacafina dikkati ceken Aydin,
sunlari kaydetti: “Bu siirecte ka-
yit digihfin azaltilmasi, istih-
darmn korunmasi ve artinlma-
s1ile isveren tizerindeki maliyet
baskilarinin dengelenmesi bii-
yiik dnem tagimaktadur. Ozellik-
le devlet desteginin artirnlmasi,
igverenlerin fizerindeki yiikii bir
nebze de olsa hafifletirken, iire-
tim ve istihdamin devamhlig
agisindan olumlu bir katk sun-
maktadir. Ancak bu siirecin sag-
likh ilerleyebilmesi i¢in enerji,
finansman ve vergi basta olmak
iizere liretim maliyetlerini diisti-
riiciiilaveadimlarin daegzaman-
1 olarak hayata gegirilmesi ge-
rektigini disiiniiyoruz. ASKON
olarak ¢caliganlarmizin emeginin
kargihifim aldif, isverenlerimi-
zin rekabet gliclinii koruyabildi-
£ive ekonomimizin siirdiiriilebi-
lir gekilde bilyiid@igi bir dengeyi

dnemsiyoruz.”
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4 Vergi ve prim desteklerinin gliclendirilmesine vurgu yapan is diinyasi
temsilcileri, yeni tesviklerin 6nemine dikkat ¢ekti

Is diinyas daha fazla

GULCIHAN ALTINKAYA

Is diinyas: temsilcileri, 2026
yilinda gecerli olacak net asgari
iicretin 28 bin 75 TL olarak ag¢ik-
lanmasim degerlendirdi. Vergi ve
prim desteklerinin gliclendirilme-
sine vurgu yapan is diinyasi tem-
silcileri, yeni tegviklerin Gnemine
dikkat ¢ekti. Enflasyonla miicade-
lede kararhlik ve fiyat istikrarma
deginen ig diinyas1, hem cahisanin
hem de igverenin refahmin korun-
mas1 gerektifini ifade etti.
Avdagic: Yeni tesvikler Gnemli

Istanbul Ticaret Odasi Bagkam Sckib
Avdagi¢ asgari licrete iligkin degerlendir-
mesinde ozellikle gelir vergisi dilimleri-
nin son yillarda yasanan kayiplar telafi
edecek bigimde giincellenmesi gerektigini
belirtti. Avdagi¢, bu diizenlemenin briit
iicret ile net gelir arasindaki farki makul
seviyelere ¢ekerek yillik toplam net iicrette
artig saglayacagin ifade etti. Avdagig, “Bu
stirecte cahiganlanmuzi ve igverenlerimizi

rahatlatacak mekanizmalarin devreye aln-
mast, istihdam piyasamuizin biitiiniine des-
tek verecek" degerlendirmesinde bulundu.
Bu dénemde primlerini diizenli édeyen
isverenlerin daha fazla tegvik edilmesi-
nin faydah olacagim dile getiren Avdagic,
"[sveren Sigorta Prim Tegviki'nin 2026 yih
ocak aymdan itibaren 2 puana indirilmesi
ve SGK iist limitinin asgari iicretin 9 katina
cikarnlmasi gibi uygulamalar igverene ek
maliyetler olugturacak. Bu noktada yeni

tesvikler Gnemli. Bu
hem isverenin istthdam
kabiliyetinin korunmasi
hem de ¢alisanin refah-
y nin desteklenmesi baki-
mindan deZer tasiyor"
agiklamasin yapti.
Baran: Is diinyas! icin
6nemli bir maliyet
Asgari  iicretteki
artist  degerlendiren
Ankara Ticaret Odasi
Yiénetim Kurulu Bagka-
m Giirsel Baran ise “Milyonlarca cahsan
igin gecim ficreti, is diinyas i¢in ise dnemli
bir maliyet unsuru olan asgari iicret 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren net 28 bin 75 TL
olarak belirlendi. Briit 33 bin 30 TL olan
asgari iicretin isverene maliyeti ise 39 bin
553 TL diizeyinde. Ekonomide uygulanan
enflasyonla miicadele politikalarinin istik-
rarh bir gekilde siirdiiriilmesi, fiyat denge-
lerinin giiclenmesi ve ekonomik istikrarin
pekigmesiyle birlikte: ¢ahiganlarm yasam

tegvik bekliyor

standartlanimin kalict bigimde yiikselme-
sini ve refahm toplumun tiim kesimlerine
stirdiiriilebilir gekilde yansimasini temenni
ediyorum. Bu siirecte, gelir vergisi dilimleri
giincellenerek net ticretlerde artiy saglan-
mast, igverenin yiikiiniin azaltlmasi icin
de vergi ve prim desteklerinin giiclendiril-
mesi cahiganlarm refahin destekleyen, aym
zamanda iretim siireclerini giiclii tutan
adimlar olacak™ ifadelerinde bulundu.
Ardic: Refah artisi siirdiiriilebilir hale
gelmeli

Amnkara Sanayi Odasi Bagkam Seyit
Ardic’m 2026 yili asgari iicretine iliskin
degerlendirmesi ise soyle oldu: “Asgari
Ucret Tespit Komisyonu'nun 2026 yili igin
yiizde 27 artigla net 28 bin 75 TL olarak
belirledigi asgari iicretin tiim calisanlara
ve igverenlere hayili olmasim diliyorum.
Enflasyonla miicadele politikalartnim karar-
lilikla uygulanmasi ve fiyat istikrarinin sag-
lanmasiyla tilm ¢ahganlann alim giiciiniin
kaher bigimde artmasim ve refah artiginin
stirdiiriilebilir hile gelmesini umuyorum.”
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ACIKLANAN YENI ASGARI OCRETI IS DONYASI DEGERLENDIRDI. IS DUNYASI,

DEVLETIN, SUNACAGI YENI DESTEKLERLE ORETIM VE ISTIHDAMA OLUMLU

KATKI SUNMASINI BEKLIYOR. SENDIKALAR ISE RAKAMDAN SIKAYETC].

Is diinyast temsilcileri yap-

tiklan agiklamalarla Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakani Vedat
Isikhan tarafindan kamuoyuy -
la paylasilan yeni asgari ticreti
degerlendirdi. [stanbul Ticaret
Odasi (ITO) Baskar Sekib Avdagic,
tzellikle gelir vergisi dilimlerinin
son yillardaki kayiplan giderecek
sekilde glincellenmesi gerektigini
belirterek, boylelikle briit ticretle net gelir
arasinda acilan makasin makul seviyelere
gerileyecegini ve yilik toplam net ticrette
artis saglanacagin aktard, Avdagic, 1 Ocak
2026 tarihinden itibaren gecerli olmak
{izere net asgari ticretin 28 bin 75 lira olarak
aciklandigin hatirlatarak, "Hayirli olsun, Bu
stirecte calisanlarumzi ve igverenlerimizi

‘MALIYET BASKILARI DENGELENMELI’

Anadok Aslankan |5 Adaman Dernegi (ASKON) Genel Baskan

Orhan Mm dayllzdeﬂ'litasuanﬂcrdamsrvh mevcnt
yonomiksartarilinde el
olaraksosyal dengeyi iiltul:vmhrammatlkinmhlkirm Rydmn,
et 28 bin 75ira olarak belirlenen asgari icret ve 1000 radan 1210
Irayayiikseltilen devlet desteginin enflasyonla micadeledeli
Kararldigin ve meveut ekonomi yonetiminin siirdardilebiliiginin b
yiistergesi olduunu belirti. Enflasyorun di dirlldiiii, verimiligin
artinldigive ingtndlebilifiin giiclendi bir ekonomik zeminde,
Ticret artislanmn daha sirekrdilebilr ve kalicisosyal refah iireten
bir yapeya kavusacagana cikkati ceken Aydin, sunlan kaydetti: “Bu
siiregte kayt chsdifinazaltimast, stihdamin koranmasi ve artirdmast
ile sveren iizerindeki maliyet baskilannin dengelenmesi biiyilk Gnem
tasmaktadn. Ozelikledevlet destegininartnmast isverenlerin
{izerindeki yiskil bir nebze de oksa hafifletirken, iretim veistidamin
devamlih acisindan olumlu bir katha sunmaktadi, Ancak bu sirein
sajiihilerleyebilmesiicin enerj, finansman ve vergi basta olmak
{izere diretio maliyetlerini distiri i lave achmlann da es zaman

TALEPLERIMiZI YERINE GETIRMIYOR

Sekib Avdagic

rahatlatacak mekanizmalarin dev-
reye alnmas), istihdam piyasami-
zin biitiinine destek verecektir"
degerlendirmesinde bulundu. Bu
donemde primini diizenli 6de-
yenigverenin daha fazla tegvik
edilmesinin yararh olacagmn ifade

Tegviki'nin 2026 yi Ocak ayindan
itibaren 2 puana indirilmesi ve
SGK tist limitinin asgari {icretin 9 kati-
na cikanlmas gibi uygulamalar isve-
rene ek maliyetler olusturacakhr, Bu
noktada yeni tegvikler Snemlidir, Bu,
hemigverenin istihdam kabiliyetinin
korunmasi hem de calisanin refatunin
desteklenmesi bakimindan deger
tagimaktadir" acikdamasin yapti,

P

‘3

Orhan Aydin

olarak hayata gegiilmesi gerektifini disiiniiyoruz, ASKON olarak
cabsankarmun emedininkarsihim kg, isverenlerimizin rekabet
ulkilnilImmvahlkilmekmnmlmmnsﬂrdihﬂlehlirsehlde
biryid g bir dengeyi

vedevlet desteklerinin ilkemiz, milletimiz, i diinyameve tiim
gabsankarmiz cin hay rh olmasini temenni ecyoruz.”

eden Avdagic, 'Isveren Sigorta Prim

Mahmut Ozgener

. TORK-IS Genel Baskarn Erpiin Atalay, yeni
yilda gegeri olacak asgari iicreteiligkin,
““Anidanan rakam, ne asgari licretfinin ne kamu-
ayunun ne de bizim kabul edecegiimiz bir rakam
degil. Bu yapxdan saglich bir rakam akmayacagini
bildigimiz icin komisyona latikmadik” dedi. Asgari

Ticretin herkesi lgilendirciginin altim ¢izen Atalay,
sbicderini sdyle sirelirdik “Bu cret, gegim ereti
oldu. Bundan bir sene evvel gidanm fiyati ne?

Ejtimele, kirada, ulasmda neartisolms? TUIK,
bunlan gz dnilne getirsin, Gegen yidan da 14,381k
b kaybme vr. Antidemolaatik yapt var burada.
Bu yap, iiksek Hakem Kurulunda da var. Yiksek
Hakem Kurulu 9 kisiden olusuyor, bir isci var,
Enflasyonun 40-45 olckugu yerde, Yiksek Hakem
Kuruhyiizde 10,15 veriyor. Biyle bir tabloyla karst
Karstyaycz. Aaklarsan rakam 28 bin lira. Bu, bizim
taleplerimizin hichirini yerine getirmiyor.”

POLITIKALAR
UYGULANMALI

Ankara Sanayi Odasi (AS0)
Baglcan Seyit Archc, 2026
Yilina figkin astari (icrete dair,

“Enflasyonia milcadele politikalanimin kararklikda
uygulanmast ve fiyat istikranmn sadlanmastyla
tiim galisanlarin akm glctindn ket bicime
artmasini ve refah artismn sarelirtllebilir hale
gelmesini umuyorum?” ifadelerini larflandi.

REFAH TOM
KESIMLERE
YANSIMALI

Ankara Ticaret Odast

(ATO) Baskami GOrsel
Baran, asgari Ocretie igill yapbii agidamata
sunfan kaydetti: “Ekonomide uygulanan
enflasyonia milcadele politikalanmn istikrarh
birseldide stirdirtimesi, fiyat dengelerinin
glclenmesi ve ekonomik istikrarin peldsme-
siyle birlikte, @ahsaniarmn yasam standartia-
finin kalie) bigimde yQkselmesini ve refahin
toplumun tim kesimlerine strdirtlebilir
sekilde yansimasini temenni ediyorum.”

ENFLASYON
DOSMEZSE

. Ianir Ticaret Odas (1210
Yonetim Kurulu Bagkary
Mahenutt tizgener, asgari icrete
Tiskin, Ucret artislannin kalicrefah artisina
tdnlsmesinin ancak enflasyonun kalia biimde
dlistrliimesiyle mamkiin olacagini ifade etti.
{izgener, “Ucret artilannin kakc refahartisina
dbntismesinin tek yolu, enflasyonun kalic
bigmde ditstirtimesidi. Aksi halde yapian
artistann kesa stirede erididini, hem calisaniar
hem deisverenler aqtsindan befrsizik Oretiigini
gorllyonz” degerfendirmesinde bulindu.

AKISILIK BIR

AILEESAS SN
AI.INMAI.I Ma;Tmt;t l:rslan

. HAK-IS Konfederasyonu
Yoretim Kuruht, 2026ia uygulanacak asgerl
ficretin hayirh olmas temennisinde bulunarak,
Asgar Oaret Tespit Komlsyonunun yapisun
temokrati, katiimave codulou bir anlaytsla
yeniden dizenienmesi gerekgind bellrtt. Asgarl
fcrelin artik yalnoca asgar bir cret oliadidgna,
calisanlann yaklagk yarsinin gegim Ocretl hdline
gekd¥gine laret edilen agtkiamada, “HAK-E olarak
gl Ocretin, i sty e, 4 ksilk bir allenin
Insanca yasam kosullanni esas almasi gerektigini
savunuyoruz. Gida, kira, ulasim, enetjlve editim
oibi zoruniu harcamalarn merkeze alindia gescekci
Ve kapsayk riteriere dayanan bir yaklasimia dahia
k), daha geryekei ve dahaad kriterlere htiye
oldugu apkir” ifacelert uflandc.
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BULBULOGLU HOLDING YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI BERKER BULBULOGLU

“Diji

tallesme ve yapay

zeka, BVS'nin gelecek
stratejisinin temel tasidir”

BVS Cranes Biilbiiloglu
Ving Sanayi, Ankara
Sanayi Odasrnin (ASO)
62. Kurulus Yih Odiilleri
kapsaminda, Ikiz
Dénlisiim kategorisinde
“Dijital Déniistiim
Kapasitesini En Cok
Gelistiren Bilyiik isletme”
odiiliine layik gorildii

ASO Bagkan Seyit AFg 11 evsa-
hipliginde; Cumhurbaskan: Yar-
dimeisi Cevdet Yilmaz, TOBB
Bagkam Rifat Hisarcikhoglu ve
ASO Meclis Bagkan Celal Kolog-
lu'nun katilimlariyla diizenlenen
torende odiil, Bulbiiloglu Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardim-
c181 Berker Biilbiiloglu tarafindan
teslimalindi.

Odiile iligkin degerlendirme-
lerde bulunan Berker Biilbiiloglu,
dijital dontisimiin sirket icin bir
tercih degil, uzun vadeli bir ku-
rumsal zorunluluk oldugunu kay-
detti. Dijitallegsmeyi yalmizea tek-
noloji yatirimi olarak gormedik-
lerinin altimi ¢izen Biilbiiloglu,
“Insan kaynapini, mithendisligi,
liretimi ve ig yapasg kiiltiiriini bir-
likte doniistiiren stratejik bir yol-
culuk olarak goriyoruz. ASO'dan
aldigimiz bu 6diil, dogru yonde
lerledifimizin giiclii bir teyidi-
dir." dive konustu.

Sirketindijital doniigiim vizyo-
nunun merkezinde Ar-Ge, nite-
likli insan kaynag ve veri temelli

karar alma anlayigimin yer aldifi-
i belirten Biilbiiloglu, biinyesin-
de 50'yi agkin miihendisin gérev
yvaptifi Ar-Ge organizasyonunun;
onemli bir boliimiiniin yiiksek li-
sans ve doktora derecesine sahip
uzmanlardan olustugunuanlatty,

"Ar-Ge kaynag

istikrarh sekilde artiyor”

Son yillarda Ar-Ge faaliyetleri-
ne ayrilan maddi kaynaklarin ve
teknolojik yatinnm hacminin “is-
tikrarh bicimde artinldigim”
soyleyen Berker Biilbiiloglu, “Bu
kapsamda, ge¢tifimiz yil devre-
ye aldifimiz 675 m2 alana ulagan
yeni Ar-Ge Merkezi binasi ve her
vl AR-GE harcamalari listesinde
yiikselen siralamamz, BVS'nin
Ar-Ge've verdigi dnemin ve bu
alandaki stirdirilebilir yatirnm

yaklagiminin somut bir sonucu-
dur” seklinde konustu.

Ar-Ge merkezinde cok sayida
patent ve faydali model gelistirir-
ken, aymi anda birden fazla ino-
vasyon projesini paralel bicimde
yiriitebildiklerine deginen Biil-
biiloglu, kiiresel rekabet edebil-
melerinin temel dayanaklarin-
dan birisinin bu kapasite oldugu-
nu aktardy

“Olasi anizalar gerceklesmeden
tahmin ediliyor”
BVS Cranes Biilbiiloglu Ving Sa-
nayi'nin TUBITAK, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, liniversite-
ler, yerli ve uluslararasi is ortak-
lariyla birlikte; alulh ving sistem-
leri, dijital izleme ¢bziimleri ve
ozellikle yapay zeka destekli kes-
tirimei bakim (Al-based predie-
tive maintenance) uygulamalar-
na yonelik projeler yirittigiini
soyleyen Berker Biilbiiloglu, “Bu
projeler sayesinde ekipman sag-
Iigh anhk olarak izlenirken, ola-
s1 arizalar gerceklesmeden énee
tahmin edilerek isletme siireklili-
g1 ve verimlilik 6nemli dl¢iide ar-
tirihiyor” ifadelerini kulland.
Soz konusu doniisiimiin sade-
ce teknik ekiplerle sinirh kalma-
difini bildiren Balbiloglu, “BVS
Akademi biinyesinde yiiriitiilen
kesintisiz efitim ve teknoloji bil-
gi paylagim faaliyetleri, dijital
doniisiimiin kurum geneline ya-
yvilmasinda kritik rol oynuyor”
diye konustu.

“Teknoloji

insan kaynagiyla
birlikte gelistirilse
siirdiiriilebilir olur”

Teknolojinin ancak
insan kayna@yla birlikte
gelistirildifinde siirdtiriilebilir
kahinabilecegini belirten
Biilbiiloglu, “BVS Akademi, bu
anlayiglaolusturdufumuzen
onemli yapilardan biridir® dedi.
BVS Cranes Biilbiiloglu Vine
Sanayi'nin, kurumsal siireclerini
dahaentegre ve seffafhale
getirmek amaciylayeni nesil
ERP sisteminin gelistirilmesive
adaptasyonu calismalarimdaes
zamanh olarak stirdiirdigiini
siyleyen Berker Biilbiiloglu, “Bu
sisternle birlikte liretim, tedarik
zineiri kalite, finans ve satig
sonrasi siireclerintek bir dijital
omurgaiizerinden yonetilmesi
hedefleniyor” seklinde konustu.
Berker Biilbiiloglu,
dijitallesmenin, yapay zeka,
Ar-Gevesiirekli 6frenme
kdiltiiriiniin; BVS'nin sadece
bugiinii icindegil, oniimiizdeki
onyillaricinde yol haritasim
olusturdugunu aktarirken,
kazandiklar 6diilii tiim
ekiplerin ortak emegininve
vizyonunun bir sonucu olarak
gordiiklerinibildirdi.




